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Weniger auf die Folie,
mehr Platz zum Denken

Warum eine volle Folie beim Zuhoren stort, was Mayers Redundanz- und Ko-
harenzprinzip dazu sagen und wie du deine nachste Prasentation
entschlackst.

Von Rico Eberle, E-Learning-Experte flir Weiterbildung und Gemeinderat in Dibendorf

RICO EBERLE :- LEARNING NUGGET

Projektmanagement: Grundlagen und Erfolgsfaktoren

s Ein Projekt ist ein einmaliges Vorhaben mit klarem Ziel, begrenzter Zeit und
definierten Ressourcen.

o Erfolgsfaktoren sind eine klare Auftragsklarung, realistische Planung,
regelméssige Kommunikation und ein aktives Risikomanagement.
warter e Die Projektleitung koordiniert alle Beteiligten, iberwacht Kosten, Termine und

Qualitat und berichtet laufend an den Auftraggeber.

+ Typische Phasen sind Initialisierung, Konzept, Realisierung und Einflihrung,
jeweils mit Meilensteinen und formaler Freigabe.

L] Ll .
WI e VI ele b I el be n * Haufige Fehler sind unklare Ziele, fehlende Ressourcen, zu optimistische

Zeitpléne und mangelnde Einbindung der Betroffenen.

e 9
h a n g en . ¢ Methoden wie Hermes, Prince2 oder Scrum unterstitzen ein strukturiertes
Vorgehen, missen aber an die jeweilige Organisation angepasst werden.

Video zum Beitrag

Dieses Learning Nugget gibt es als Video mit Transkript (1:04 Min.). QR-Code
scannen oder Link 6ffnen:

ricoeberle.ch/blog/weniger-auf-die-folie/
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Folien wie die im Video kennst du wahrscheinlich aus Weiterbildungen, Sitzungen und Kursen: ein
Titel, sechs Aufzahlungspunkte, 94 Worter. Gut gemeint, denn alles Wichtige steht drauf. Nur:
Wahrend du sprichst, liest dein Publikum. Und beides gleichzeitig geht schlechter, als wir denken.

Das Nadelohr heisst Arbeitsgedachtnis

Die Cognitive Load Theory geht auf John Sweller zurick. Ihr Kern: Unser Arbeitsgedachtnis ist
eng begrenzt. Was wir neu verstehen wollen, muss durch dieses Nadelohr.

Das Arbeitsgeddachtnis

zuhoren

Zwei Sprachstrome
gleichzeitig: Es fehlt

Aufmerksamkeit flirs

Verstehen. . ) :
Arbeitsgeddachtnis

Wer gleichzeitig zuhort und liest, verarbeitet zwei Sprachstrome im selben engen Arbeitsgedachtnis.

Wer zuhort und gleichzeitig eine volle Folie liest, schickt zwei Sprachstrome hindurch. Mayer und
Moreno beschreiben 2003, dass genau diese Doppelung eine zusatzliche, unndtige Belastung er-
zeugt. Das kostet Aufmerksamkeit, die dann flrs Verstehen fehlt.

Redundanz und Koharenz

Richard Mayer hat die Forschung dazu 2017 in Gestaltungsregeln fur E-Learning Ubersetzt. Zwei
davon passen direkt auf Folien:

e Redundanzprinzip: Menschen lernen besser aus Bild und gesprochenem Wort als aus Bild,
gesprochenem Wort und demselben Text auf dem Bildschirm. Mayer formuliert es als Regel:
Zu einer vertonten Grafik keinen Bildschirmtext hinzuflgen.

e Koharenzprinzip: Alles, was nicht zum Lernziel beitragt, lenkt ab. Also Uberflissiges Material
weglassen.
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Was die Forschung zeigt

Bild + gesprochenes Wort

lernen besser

Bild + gesprochenes Wort + derselbe Text

’f Redundanzprinzip, Mayer ‘

Kohdarenzprinzip: Was nicht zum Lernziel beitragt, lenkt ab.

Redundanz- und Koharenzprinzip: Derselbe Text zusatzlich zur Stimme hilft nicht beim Lernen.

Das heisst nicht, dass Text auf Folien verboten ist. Es heisst, dass Text, der nur wiederholt, was
du ohnehin sagst, nicht hilft, sondern stort.

Und die Untertitel in diesem Video?

Berechtigte Frage, denn auch die Nuggets zeigen Text zur Stimme. Das Redundanzprinzip be-
zieht sich auf Lernsituationen mit Ton, etwa vorgelesene Folien. Ich habe mich trotzdem flr Un-
tertitel entschieden: Sie machen ein kurzes Video auch ohne Ton verstandlich, helfen bei einer
Fremdsprache und bei Horbeeintrachtigung.

Drei Dinge fiir deine nachste Prasentation

1. Eine Aussage pro Folie, als kurzer Satz.
2. Ein Bild oder Schema statt Aufzahlung.

3. Was du sagst, muss nicht auf der Folie stehen. Die Details gehoéren ins Handout.

Meine Ubung fiir dich

Ein Vorschlag, den du in einer halben Stunde ausprobieren kannst: Nimm deine letzte Prasentati-
on und such die vollste Folie. Zahl die Worter. Dann schreib die eine Aussage, die hangen bleiben
soll, als einzigen Satz auf eine neue Folie. Uberleg dir ein Bild oder Schema, das diese Aussage
zeigt. Alles andere wandert in die Notizen flir deinen Vortrag oder ins Handout.
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Weniger Text.
Mehr Platz zum Denken.

Weniger Text auf der Folie lasst mehr Kapazitat furs Verstehen.

Achte beim nachsten Halten darauf, wohin dein Publikum schaut: zu dir oder auf die Leinwand.

Weniger Text heisst nicht weniger Inhalt, sondern mehr Platz zum Denken.

Haufige Fragen

Wie viel Text gehort auf eine Folie?

Der Beitrag empfiehlt eine Aussage pro Folie als kurzen Satz und ein Bild oder Schema statt einer
Aufzahlung. Was du ohnehin sagst, muss nicht auf der Folie stehen; die Details gehdren ins
Handout.

Was ist das Redundanzprinzip?

Eine Gestaltungsregel von Richard Mayer: Menschen lernen besser aus Bild und gesprochenem
Wort als aus Bild, gesprochenem Wort und demselben Text auf dem Bildschirm.

Was ist Cognitive Load?

Die Cognitive Load Theory geht auf John Sweller zuriick: Das Arbeitsgedachtnis ist eng be-
grenzt. Wer zuhort und gleichzeitig eine volle Folie liest, schickt zwei Sprachstrome hindurch;
diese Doppelung erzeugt laut Mayer und Moreno (2003) eine zusatzliche, unnétige Belastung.
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Rico Eberle ist E-Learning-Experte, Betriebsékonom FH und Gemeinderat in Dibendorf. Er
prasidiert den Stiftungsrat der Stiftung Weiterbildungskurse Dibendorf (WBK). In den
Learning Nuggets erklart er Forschung zu Lernen, Kl und digitaler Souveranitat kurz und
mit Quellen.

Kontakt: ricoeberle.ch - LinkedIn: linkedin.com/in/rico-eberle

LIZENZ ZITIERVORSCHLAG

Text, Transkript und Video von Rico Eberle stehen unter «Weniger auf die Folie, mehr Platz zum Denken», Rico
der Lizenz CC BY 4.0 (ausgenommen Musik und Sound- Eberle, ricoeberle.ch, 2026,

effekte des Videos). Du darfst die Inhalte teilen und bear- https://ricoeberle.ch/blog/weniger-auf-die-folie/, CC BY
beiten, auch im Unterricht, wenn du die Quelle nennst. 4.0

creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de
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